
[ƛŜōŜ DŜƴƻǎǎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƴƻǎǎŜƴΣ  
ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ 
 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ YƭŀǳǎǳǊ ŘŜǊ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŘǊƛǧŜǎ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎǇŀƪŜǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ƴǳƴ 
ƛƴǎ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōƧŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 
ǿƛǊ ǾƻǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ Ǌǳǎǎƛπ
ǎŎƘŜ !ƴƎǊƛũǎƪǊƛŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪǊƛŜƎΣ 
ŘŜƴ tǳǝƴ ƎŜƎŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ŦǸƘǊǘΣ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ŜƴƻǊƳ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǊŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀȊǳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜŦŀǎǎǘΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tŀǇƛŜǊ α/ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴǳǘȊŜƴ ς ŘŜƴ ¦ƳōǊǳŎƘ 
ǎƻȊƛŀƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ ¦Ƴ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻπ
ƴŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜǎ ƎŜπ
ƭƛƴƎǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ŘŀōŜƛ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŦǸǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ²ŀƴŘŜƭ ǎƻȊƛŀƭ ƎŜπ
ǊŜŎƘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ ¢ŜƛƭƘŀōŜΣ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎŎƘŀũŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 5ŀǊŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ CǊŀƪǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ол aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ŦŜŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭ 
ŀōΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǊŜƛǎŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴǀǝƎΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴ Ŝƛƴ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ ср aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ōƛƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tŀƪŜǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǎƻǊπ
ƎŜƴ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ŘƛǊŜƪǘŜ {ƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ wŜƴǘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ wŜƴǘƴŜǊ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜƎŜƭǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǊǳƴŘ рлл 9ǳǊƻ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ς Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ǸǊƎŜǊƎŜƭŘΣ Řŀǎ 
нлно ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ YƛƴŘŜǊƎŜƭŘ ŜǊƘǀƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ му 9ǳǊƻ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ усп 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊȊǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳπ
ƳŜƴ ǎǘŜƛƎǘΦ ½ǳŘŜƳ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎōǊŜƳǎŜ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ 
ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŦǊƛŜǊŜƴΦ CƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 
½ǳŦŀƭƭǎƎŜǿƛƴƴŜƴ ōŜƛ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ YǊƛŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ YǊƛǎŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎǎǿƻŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ нлно ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ōƛǎ нлнс ōŜǊŀπ
ǘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ǎƛŜƘǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ ппрΣн aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ǾƻǊ ς Ǝǳǘ мл tǊƻȊŜƴǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ 
ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΣ ŀōŜǊ ǊǳƴŘ пн aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ŀƭπ
ǘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ 
!ƴƎǊƛũǎƪǊƛŜƎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ 
ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 
tǊŜƛǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ ŘƛŜǎŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀōȊǳŦŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻȊƛŀƭ ƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŅŎƘǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ  
 
±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ  
 
 
9ǳŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ  
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LƘǊ ŬƴŘŜǘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛΥ  
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
{ŜƛǘŜ н τ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŘŜƳ  
      ²ŜǎŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 
{ŜƛǘŜ о τ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ƛƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ 
{ŜƛǘŜ п τ tƛȊȊŀ ϧ tƻƭƛǝƪ 
{ŜƛǘŜ р τ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ƻƭƭƛƴƎ YŀǎŜǊƴŜ IƻƭȊƳƛƴŘŜƴ 
               τ нтр WŀƘǊŜ tƻǊȊŜƭƭŀƴƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ C«w{¢9b.9wD 
{ŜƛǘŜ с τ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ tǊŀƪǝƪŀƴǘ .ƧŀǊƴŜ YƴŜōŜƭ 
               τ .ŀƭǝŎ {Ŝŀ wŜƎƛƻƴ CǳǘǳǊŜ CƻǊǳƳ ƛƴ YƛŜƭ 
{ŜƛǘŜ т τ LLLΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘ  
{ŜƛǘŜ у τ «ōŜǊōƭƛŎƪ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлно 
{ŜƛǘŜ ф τ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 
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LƳ !ǳƎǳǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜƳ 
²ŀƘƭƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦŀƘǊǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǇǊŜǎπ
ǎŜŀƳǘŜǎ ƛƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǇǘπ
ǎǘŀŘǘ .ŜǊƭƛƴ ǊŜƛǎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 5ŀǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ǿŀǊ ŜǊƴŜǳǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΗ 
bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛǎŜπ
ōǳǎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴπ
ŘŜǎǘŀƎ ōŜǎǳŎƘǘΦ IƛŜǊ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 
/ƘŀƴŎŜ ŘŜƴ tƭŜƴŀǊǎŀŀƭ ŘŜǎ .ǳƴπ
ŘŜǎǘŀƎŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾƻǊǘǊŀƎ Ȋǳ ŜǊƭŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ CǊŀƪǝπ
ƻƴǎǎŀŀƭ ŘŜǊ {t5 Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ 
.ŜǊƭƛƴ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀǳǎ 
ƳŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ 5ŀŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳŦπ

ǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ DƭŀǎƪǳǇǇŜƭΦ 5ƻǊǘ 
ƻōŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜ 
!ǳǎǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƪȅƭƛƴŜ Ǿƻƴ 
.ŜǊƭƛƴ ƎŜōƻǘŜƴΦ 
5ŀǎ IƻǘŜƭ ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀƛƴ ǿŀǊ 
ǇŜǊŦŜƪǘ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ŀōŜƴŘǎ ƴƻŎƘ ŜŎƘǘŜ 
α.ŜǊƭƛƴŜǊ [ǳƊά ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǘπ
ǊǳƴŘŦŀƘǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊǘŜƴ 
.ŜǊƭƛƴǎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΣ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ 
ŘŜǎ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŀƘƴƳŀƭǎΣ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ α²ŜƎŜΣ LǊǊǿŜƎŜΣ ¦ƳǿŜƎŜ - 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀπ
ǊƛǎŎƘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘά ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 5ƻƳ ŀǳŦ 
ŘŜƳ DŜƴŘŀǊƳŜƴƳŀǊƪǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ .ŜǊƭƛπ
ƴŜǊ aŀǳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜΦ 
5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿǳǊŘŜ 
ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǳƭƛƴŀǊƛπ

ǎŎƘŜƴ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ 
DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ǎƻƳƛǘ 
ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ²ǸƴǎŎƘŜ ƻũŜƴΦ bŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ Cŀǳǎǘ Ȋǳ ŜǊƪǳƴπ
ŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
{ƻǳǾŜƴƛǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ Ȋǳ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 
5ǊŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜƳ 
²ŀƘƭƪǊŜƛǎ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ŜƛƴȊǳƭŀπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǳŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ƎŜǎǇƛŎƪǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΦ LƘǊ ƳǀŎƘπ
ǘŜǘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 
ōŜǎǳŎƘŜƴΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƳŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎōǸǊƻǎ 
ƻŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ 
LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦƧƻƘŀƴƴŜǎ-
ǎŎƘǊŀǇǎΦŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ wŜƛǘŜǊ 
α{ŜǊǾƛŎŜ - .ŜǎǳŎƘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ - ²ƛŜ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘŀǎΚάΦ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 
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{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝπ
ƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛǎŜ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜƴǎ ƎǊƻǖŜ 
wƻƭƭŜΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 
ǿƛŎƘǝƎŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŦǸǊ {ǘǊƻƳΣ ²ŀǎπ
ǎŜǊ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜΦ LƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ Ǝŀπ
ǊŀƴǝŜǊŜƴ ǎƛŜ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜΦ 5ƻŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ƪƴŀǇǇƘŜƛǘΣ  ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘπ
ǿŜǊƪŜ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴΦ 
¦Ƴ ƳƛǊ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ŘŀǾƻƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ǿƛŜ ŘƛŜ ǾƛŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 
²ŀƘƭƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝπ
ƻƴ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜπ
ƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ- ǳƴŘ YǊŜƛǎǘŀƎ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ 
ōŜǎǳŎƘǘΦ  
¶ aƛǘ ƳŜƛƴŜƳ [ŀƴŘǘŀƎǎƪƻƭƭŜƎŜƴ 
¦ƭƛ ²ŀǘŜǊƳŀƴƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ 
IŜǊǊƴ .ŜƴƪŜƴŘƻǊũΣ ōŜƛ ŘŜƴ 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘΦ  

¶ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘǘŀƎǎπ
ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ wŜƴŞ YƻǇƪŀ ǿŀǊŜƴ 
ǿƛǊ ōŜƛ IŜǊǊƴ !ŘƻƭǇƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ ¦ǎƭŀǊΦ  

¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ [ŀƴŘπ
ǘŀƎǎƪƻƭƭŜƎƛƴ {ŀōƛƴŜ ¢ƛǇǇŜƭǘ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ IŜǊǊƴ ²ŜƭƭƛƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ IƻƭȊƳƛƴŘŜƴ ōŜπ
ǎǳŎƘǘΦ  

¶ aƛǘ ŘŜƳ DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǊ 
{t5-CǊŀƪǝƻƴ ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ǳƴŘ 
[ŀƴŘǘŀƎǎƪŀƴŘƛŘŀǘ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ 
DǊƻǎŎƘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ CǊŀǳ ¢ǊŜǇπ
ǘƻǿ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ Iŀπ
ƳŜƭƴΦ  

²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǝǎŎƘ ǾƻǊ ƎǊƻπ
ǖŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǊ ǿŀǊ 
Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŀƘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ 
ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ  !ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ 

ŘŀōŜƛ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ DǸǘŜǊƴ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ .ǀǊǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ǎǇŜπ

ƪǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 5ƛŜ 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƎŜπ
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ǎƛŜ ƛƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
²ŜǧōŜǿŜǊō ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ǎǇǸǊōŀǊŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴΦ 
IƛŜǊȊǳ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ 

ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ aƛǘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ƛƴ aƛƭƭƛŀǊŘŜƴƘǀƘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴπ
ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ 

tŀƪŜǘŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 5ŀǎ 
ŘǊƛǧŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎǇŀƪŜǘ ƛǎǘ 
ŀƳ лпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ср 
aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ
ƭŀǎǘǳƴƎǎǇŀƪŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜ 
ƛŎƘ 9ǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
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